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SUNUS

Cumhuriyetimizin 100. Yilini geride biraktigimiz, 100 yillik gegmisten ve kokll tarihimizden aldigimiz feyzle, milli,
manevi ve insani degerleri gbzeterek cumhuriyetimizin ikinci ylzyilina baslamaktayiz. Bu baglamda, ¢ok hizl gelisen,
degisen teknolojilerle, bilginin degisim sireci de hizla degismis ve basar igin sistemli ve planh bir galismayi
kaginilmaz kilmistir. Surekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini
sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
mimbkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgilin bir galismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan, okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan
tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniini, dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir
anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gliclendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait Stratejik
Plani hazirlanmistir.

Bu planlama, ilgili kanun ve yonetmelikler geregi Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi
esasina dayanarak hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasinda katkida bulunan
idareci, stratejik planlama ekibimize, ilce Milli Egitim Midirligimiz Strateji Gelistirme B&limi calisanlarina
tesekkir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, zoru hatta
imkansizi engel kabul etmeyen bir anlayisla, tim personelimize basarilar diliyorum.

Ahmet AYDIN

Okul Miidiirii



ICINDEKILER

SUNUS -ttt ettt et et eeeaee et et e eaeaesee et et eeeeeeeseseseeseeeseseseeseseeeteeeseeses et sesaeseeeeeseeesaeseees s eeeeseeseseeeeneeneeneees 2
1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECH ....cvtiviieiieeieei ettt ettt eae st stess st st sasnssnssaesnesnens 6
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi ........cc.uveiiiiiiiiiiiei et e e 6
1.2, Plani@am@ SUTECH ..ceuveeeueieiee ettt ettt ettt ettt s bt e b et e bt e bt e e b et e e bt e e sbe e e ne e e nn e e sse e e ane e e snreenneeennne 6

2. DURUM ANALIZI ..ttt ettt ettt et et ettt ete et et e st eseebe et et esseseeteete s esseseetesenseseeseesesensessetesteneenes 8
0 R T U120 LY | 1= 1 Vol S UPUUPEPRTR 8
2.2. Uygulanmakta Olan Planin DegerlendirilmMesi ........uueii ittt e e eeree e e e e eabrae e e e e e eaneaes 8
2.3. Yasal YUkUmIUIGKIer ve MeVZU@t ANaliZi.......cocueiiiiiiiieiieeee ettt 9
2. 4. Ust Politika BeIGEIEriniN ANGIIZI ..c.ccveveeeeeiiteeieeeeeete ettt ettt et ettt eae et e st e seeseere et essenseseerestesensereas 10
2.5. Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirl@NmMesi.......ocuvieeeueeriieieieiecee ettt st 12
S oo\ e F= T A o V- 1 [PPSR 13
2.7 OKUI/KUFUM TG ANGIIZI cvviveeeeeeeeecteeeeeee ettt ettt et ettt v e et e et e st eseeaestestensessessesestesensesestestensensereas 15

D T N1 1= A T o 11 AT 16
2.7.2.INS@N KAYNAKIAIT.....cuveeicticiieteeee ettt ettt ettt ettt e te et e et et eseese et e ea et eseeseete s enseseeteeserseneereeteeeenseneens 17

D e T W=1 (g Y] [o] 113 DN 743V 19
Y - | T G N ¥ T TR 20
2.7.5. ISEALISTIKI VEIIIEI .. .cuiievevceiiietetete ettt sttt a bbbt e s et s et esese s s ebesese s sesesane s esenas 21

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)................ 23
2.9. Gugla ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) ANalizi.......veeieieeciiiee et 25
2.10. Tespit Ve Thtiyaglarin BelirI@NMES ........c.iiuiiviieeieee ittt ettt ettt ete ettt e et se st e stesteseereseesteeenneneas 28

3. GELECEGE BAKIS ....viuieieiieteeteeeetetet ettt et sttt e et et et et et e ss et es s et es s et es et et et ese st et essetess st es s et ese et et e s et essetenestessatns 30
0 1Y 113 Y] o F PP PP PP PP PPPPTOR PN 30
VAV o T U 30

K JC TR I =T o 1= =Y < PSP 30
4. AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI ....cuvvivevetiiiitetetisisieie ettt ese e sesesnan s 31
L Y Y s o - ol - Y U RRN 31
N o 1= T =] 1T PO SO P PP PP UPPPRTOPPPROPRRRN: 31
4.3.Performans Gostergeleri ve Stratejilerin BelirlenNmMesi ........cooeeeeeeeeeee e 31
LY Y LAY A =T o o 110 TSR 52
5. [ZLEME VE DEGERLENDIRMIE .....vvvitiuititetctetetctetete ettt st et st asasse s s s sssesesessasssssseseaesessassssssssessssssssansesesnaas 53



TABLOLAR LIiSTESI

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi........ccoooooiiiiiiieeeeeee e 6
Tablo 2. Yasal YGkUmIUlUkler ve Mevzuat ANalizi........c.eeiieeiiieriieiee e 9
Tablo 3. Ust Politika Belgeleri ANalizi TADIOSU .......cvivieveieicicteeeeee ettt ettt ettt eeaeeteete e seeteeseeesseneens 11
Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler TABlOSU ......c.vivviiviieiieieeeceiceeeeee ettt s ene e s 12
Tablo 5. OKUI/KUPUM [T ANGIIZI ..vevieeeceeceeeeeceee ettt ettt ettt et et et et esa et seeae st e stesaeseereeteseeseenens 15
Tablo 6. idari Personelin Hizmet SUresine iliskin BilGIEr .........covviviiiiieeieceeeececeeeeeee ettt 17
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet SUreleri (Yil IIDariyla) .......ccceeieeeveeieeceeeieieececteeeeee ettt 17
Tablo 8. Kurumdaki Meveut HiZmetli/ MEMUE SAYISI c...eiiiireeeeereee e eetee et eeee e eevee e eetvee e eeareeesetreeeennreeeennreeeenns 17
Tablo 9. OKUI/KUIrUM RENDEITTK HIZIMEEIEIT weeeeeieeieiieeieeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt e e e e e e e e s e e s e e s e as e s aeaaaraeeeeeeereeeeeees 17
Tablo 10. Calisanlarin GOrEV DABIIMI ......ueeee e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e s s e s e aaasbaasarareereeeeeeeeeaes 18
Tablo 11. TeKNOolojik Arag-GEreg DUIUMU.......ccuiiiiii e ettt e e e ettt e e e e eettte e e e e e e ebtre e e e e s esabtaeeeeeessasbaeeeeeessnsseaeaesessnsrenes 19
Tablo 12, FIZiKi MEKEN ..ttt ettt et e sm e st e st e st e s are e set e e st e e sane e saneesaree e 19
LI L] (o T RS T 1V =1 =1 o] Lo LY IR 20
Tablo 14. HAarcama KalEMIET ......coo ittt et e e s e e st e e s b e e e e sneeeesnreeesanreeesaneeeesane 20
TAbI0 15, ISTALISTIKI VEIIIET 1..viuiievcvieiisieteteie ettt ettt b st s e e s b esese e s b e s e se e sesesese s sesenens 21
Tablo 16. PESTLE ANAliZ TABIOSU . .....eiiiiiiiiieiie ettt ettt ettt et e sat e st e st e sabeesaneesaneesmnee e 24
TADI0 7. GZFT LiSEEST uveeeiurieeiiutteeeittte e ettt e e sttt e sttt e sttt e sttt e e s bttt e sbeeeesubeeesabeeeesabeaeesasbeeesanbeeesabaeeesasbeessasbeeesneeeesans 26
LI L o1 (o T R T G4 o IS = (=Y 11 (=Y o PR 28
Tablo 19. Tespit ve Thtiyaglar BElIFIENMESI .........cviiivieieiiececeeeeeeee ettt ettt st a e eseeteste e eseereeaeeeeseeneans 28
Tablo 20: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar ..........coooeeveveiiieeieeeeeceeceeeeee et 32
Tablo 21. Maliyetlendirme TablOoSU .........ueiii i e e e e e e e e e e s bt ae e e e e e ssabaaeeeeesnnsraneas 52
Tablo 22. izleme ve degerlendirMe TablOSU ..........oviviiieieieeceeeeeee ettt ettt et a e eteeteete s seeseeseesensenens 53



-

"

_'-‘- » y * \‘I'.

F Ty \ .
. o . '
F¥/e o N *
e B -l W3 - ‘ :

, IS TERNIYE CUMHURIYETT NN YUZONCU ILI

2024- 2028
STRATEJIK PLANI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Sami ARSLAN Miidiir Ahmet AYDIN Miidiir Yardimcis
Emine KARADENIZ Miidiir Yardimeis Giilhan BIRINCI Ogretmen

Saban GUL Okul Rehber Ogretmeni ~ Hikmet BAHADIR Ogretmen

Eyiiphan CELIK Ogretmen Hilal CAVUSOGLU  Ogretmen

Taner ARSLAN Ogretmen Dilek ALTINAY Ogretmen

Saadet SAHIN Okul Aile Birligi Bsk. Azra SEN Okul Ogrenci Temsilcisi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma sireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak (izere paydas anketleri
cevrimici olarak, toplanti ve gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine
gecilerek okulumuzun/ kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIzi

2.1. Kurumsal Tarihge

Akcaabat ilgesinde tek genel lisenin bulunmasi ve ¢ift 6gretim yapilmasi, yeni bir genel lise yapilmasi arayisini ortaya
cikartmistir. Okul arsasi 1.697.403,00 TL bedelle kamulastirilmistir. Milli Egitim Bakanligi Yatirimlar ve Tesisler
Dairesi Baskanliginin istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ile yapmis oldugu protokol cercevesinde, 24 derslikli
D4/G2/E1 proje ve 2004-49R tip proje numarali lise binasi yapim isi 2007 yilinda 3.427.000,00 TL bedelle ihale
edilmistir. Yiikleniciligini A6 insaat Turizm Ticaret Limitet Sirketi Firmasi Gistlenmistir. Binanin yapim isi 2009 Eylil
ayinda bitmis, gecici kabull 22.10.2009 tarihinde yapilmistir. Bakanlik Makaminin 13.07.2009 tarih ve 6116 sayil
onayi ile " Akgaabat IMKB Lisesi " adi ile genel lise olarak agilmis ve 2009-2010 egitim 6gretim yilinin baslangic tarihi
olan 24.09.2009 tarihinde hizmet vermeye baslamistir. Okul 8704 m2 lik alan Gizerine kurulmustur.

Genel lise olarak hizmet veren okulumuz 2012-2013 6gretim yilindan itibaren Anadolu Lisesi olarak hizmet
vermektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin hedef ve gostergeler
bazinda gergeklesme diizeyi ile basari ve basarisizlik nedenlerini igerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda
ver alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu
¢alisma icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme bolimiinde detaylari verilen stratejik plan
izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen
sonuglara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve (st politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi durumunda yeni hedef
ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen
sonuclara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip belirlenmedigine,

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve Ust politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar verilir.

Bu bollimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut plandan temel farkhliklari ve
bu farkhliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti aylk
doénemini iceremeyeceginden ilgili doneme iliskin gerceklesme sonugclari tahmin edilerek bu bélim sonlandirilir.



2.3. Yasal Yiikumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Akcaabat Borsa istanbul Anadolu Lisesi Trabzon il Milli Egitim Mudurliigii ve Akcaabat ilce Milli Egitim
Muadurligimuzin tabii oldugu tim yasal yikimliliklere uymakla miukelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim
diizeyinde ylikimlilik arz eden mevzuat Tablo-2 de ayrica gosterilmistir.

Okulumuz “Dayanak” bashgi altinda
siralanan Kanun, Kanun Hilkmiinde
Kararname, Tiizlik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili hiikimleri yerine
getirmek

“Egitim-6gretim hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi, halkla iliskiler,
stratejik plan hazirlama, stratejik plan
izleme degerlendirme siireci is ve islemleri”
faaliyetlerini ylrtutmek.

Resmi kurum ve kuruluslar, sivil toplum
kuruluslari ve 6zel sektérle mevzuat
hikiimlerine aykiri olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak kosuluyla protokoller
ve diger is birligi calismalarini yiritmek

Ortaogretim 6grencilerinin okula kayit, sinif
gecme, devam-devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢alismalari vb. is ve islemleri

Tablo 2. Yasal YukUumlultkler ve Mevzuat Analizi

T.C. Anayasasi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayill MEB Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hilkmiinde Kararname

222 Sayih Millt Egitim Temel Kanunu (Kabul
No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002,
RG:21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
5442 Sayili il idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu
439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni
Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi
(22175 Sayih RG Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonetmeligi,

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullari ve Zimreleri Yonergesi



2. 4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanhgi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e  Cumhurbaskanhgi Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,
e il Millf Egitim MudurlGgi Stratejik Plani,
e ilge Milli Egitim MidUrlugu Stratejik Plani ile

e  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bélgesel ve sektérel strateji eylem planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amacg, ilke ve politikalar
arasindaki uyuma bakailir.

Ust PolitikaBelgesi ilgili B&liim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaglar

12. Kalkinma Plani Egitim 658, 659, 660 Sayill Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli

Politika ile Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1,746.2,746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal 773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yardimlar ve

Yoksullukla Micadele

Kaltur ve Sanat 783.1,783.2,783.5,785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4, 793.2 Sayil Tedbir Maddeleri

Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7,831.3,832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1

Sayili Tedbir Maddeleri

Kamuda Stratejik Yonetim 942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir

Maddeleri
Cumhurbaskanligi Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
Programi P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747 .2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri
Kultdr ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil Tedbir
Maddeleri
Kalkinma icin Uluslararasi is [970.1, 972.6, 973.3 Sayil Tedbir
Birligi Maddeleri
Orta Vadeli Afet Yonetimi 1 Tedbir
Program(2024-2026) Dijital DonlsimM 4 Tedbir

5018 sayili Kamu Mali 9. Madde 41. Madde Kurum faaliyetlerinde bitcenin etkin ve verimli
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Yoénetimi ve Kontrol kullanimi
Kanunu Stratejik plan hazirlama izleme ve degerlendirme
calismalari
Millf Egitim Bakanligi Tamu Kurum Stratejik Plan hazirlama, uygulama, izleme ve
2024-2028 Stratejik Plani degerlendirmenin gergeklestirilmesi
Milli Egitim Bakanligi Sura Tamu Stratejik plan amag ve hedeflerinin belirlenmesi
Kararlari
30344 sayili Kamu Tamdi Kurum Stratejik Plan hazirlama, uygulama, izleme ve
idarelerinde Stratejik Plan degerlendirmenin gerceklestirilmesi
Hazirlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda
Yénetmelik (26 Subat
2018)
Kamu idareleri icin Tumu Kurum Stratejik Plan hazirlama, uygulama, izleme ve
Stratejik Plan Hazirlama degerlendirmenin gergeklestirilmesi
Kilavuzu (26 Subat 2018)
il Mill? Egitim MUdarliga Tamu Kurum Stratejik Plan hazirlama, uygulama, izleme ve
2024-2028 Stratejik Plani degerlendirmenin gergeklestiriimesi
ilge Millf Egitim Tamu Kurum Stratejik Plan hazirlama, uygulama, izleme ve
Madirligi 2024-2028 degerlendirmenin gerceklestirilmesi
Stratejik Plani

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Okulumuzun faaliyet alanlari ve sundugu hizmetlerin belirlenmesine
yonelik calismalar yapilmistir. Mevzuat analizi dogrultusunda, Milli Egitim Bakanhgi il ve ilce Milli Egitim
Muadurlikleri Yonetmeligi, Kamu Hizmet Standartlari ve Standart Dosya Plani incelemeleri sonucunda elde edilen
ve 9 Faaliyet Alani altinda gruplandirilan hizmetlerimiz asagida verilmistir

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

. Egitim-0gretim is ve islemleri

. Ders DigI Faaliyet is ve islemleri

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarinin Yurutilmesi

. Sosyal, Kultirel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi

8. Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiritilmesi.

9.0grencilemizin bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 5nemseyen ve
bilgiden ¢cok gorgliyli temele alan uygulamalarin yapilmasi

10. Destekleme ve yetistirme kurs programlarinin uygulanmasi

10. Glincellenen dijital egitim platformlarinin takip edilmesi, 6grencilere duyurulmasi ve
kullaniimasi

1. Ogrencilere rehberlik yapmak

2. Velilere rehberlik etmek

Rehberlik 3. Rehberlik faaliyetlerini ylritmek

faaliyetleri 4. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yirutilmesi.

5. Psikososyal koruma dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi.

6. Ogrencilerin mizag ilgi ve yeteneklerine uygun egitim alabilmesinin imkan veren islevel
rehberlik hizmetlerinin yurittlmesi.

1. Ogrencilere yonelik yerel ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimin saglanmasi

2. Egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali program, film
Bilimsel, ve benzeri yayinlarin takip edilmesi

LONOTEEELELEE T 3. Egitim ve gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim Griinlerinin

ve sportif kullaniimasina yonelik calismalarin yiritilmesi

faaliyetler 4. Okuma kiltiiriiniin gelistirilmesine yénelik calismalarin yiritilmesi

5. Ogrencilerimizin kendilerini sanatla ifade etmelerine olanak saglanmasi

6. Sosyal etkinlik moduli ile ilgili veri girisi izleme degerlendirme konusundaki
calismalarin yapilmasi

1. Ogretmenlik meslegine yonelik belirlenen genel ve 6zel alan yeterliliklerinin takip
EENEYLELE{MM edilmesi ve uygulamalariyla ilgili islemleri

faaliyetleri 2. Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmesine yonelik belirlenen politikalarin
(WCEHEICIGT takip edilmesi ve ilgili kamu kurum ve kuruluslanyla isbirligi icinde yapilan ¢alismalarin
faaliyetleri, takip edilmesi ve uygulanmasi

personel 3. Galisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin duyurulmasi ve tesvik edilmesi
etkinlikleri...) 4 Kurum kiiltiriiniin gelistiriimesine yénelik calismalarinin yapilmasi

NOoO ok W NP

Ogretim-egitim
faaliyetleri
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Okul aile birligi 1. Okul-veli isbirligini artiracak calismalarin gerceklestirilmesi.
faaliyetleri

1. Akademik basariyi artirmaya yonelik ¢calismalar

Ogrencilere 2. Devamsizligi azaltmaya yonelik ¢alismalar

yonelik 3. Psikosoyal ve mesleki rehberlik calismalari

faaliyetler 4.Destekleme ve yetistirme kurslari

5.Bilimsel, sanatsal, sportif ve kiltlrel calismalara ve yarismalara katilimin saglanmasi
5.0kul ve sinif kiiltirinin gelismesine yonelik faaliyetler

6.0grenci motivasyonunu artirmak icin yapilan galismalar

Olgme 1. Ders ortak sinav uygulamalarinin yirdatilmesi

degerlendirme 2. Performans galismalarinin yiritiImesi ve planlamasi

faaliyetleri 3. Sinif ici slire¢ degerlendirme ¢alismalarinin degerlendirilmesi.

Ogrenme 1.0kul kittphanesinin etkin kullanilmasina yoénelik planlamanin yapilmasi ve

ortamlarina kitiphanenin giincel tutulmasina yonelik faaliyetler

yonelik 2.0grenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile 8grenci ve

faaliyetler ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif
duvarlarini asmasinin saglanmasi

Ders disi 1.Kiltdrel, sanatsal, bilimsel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi yirutilmesi ve

faaliyetler raporlanmasina yonelik faaliyetler.

2.0kul disi 6grenme ortamlarini destekleyici ¢alismalarin yiritilmesi
3.0grencilerin aidiyet duygularini gelistirecek biz bilincini giiglendirecek gezilerin
giincellenmesi.

4.Universite ve meslek tanitim gezilerinin yapilmasi.

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gérisleri anket, toplanti,
dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cgesitli yontemlerle sirekli olarak
alinmaktadir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tim paydaslarin goris, talep, Oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda okulumuz faaliyetleriyle ilgili
sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti,
kurumsal is birligi ve esglidiim, GZFT, 6nerilerin tespiti vb. konular hakkinda okulumuz Stratejik Planlama Ekibi ile
toplantilar diizenlenmistir. Kurumumuzun temel paydaslari olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin goris ve onerilerini
almak tzere anket uygulanmistir. Ankete 226’s1 6grenci, 157’si veli ve 48!li 6gretmen olmak lzere toplamda 431
paydas katiimistir.

Elde edilen goris ve Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege yonelim bolimiindeki
hedef ve tedbirler ile hazirlanan eylem planina yansitilmistir.

ic Paydaslar:

idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare igerisindeki kisi ve gruplardir. Kurumumuzun i¢ paydaslari; okul
mudirl, madar yardimceilari, 6gretmenler ve yardimci personellerdir.

ic paydas anketine 455 kisi katilmistir. Bu anketin verilerine gére elde edilen sonuglar asagida belirtildigi gibidir.
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% En ¢ok memnun olunan alanlar:
1. Okulda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmasindan
2. Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltlrel faaliyetler diizenlenmesinden.

s En az memnun olunan alanlar:
1. Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmemesinden
2. Her tlrli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Ayrica kurumumuz yararlanici(miisteri) paydasi olan 6grencilerden 226 si yapilan ankete katilmis ve anketin
verilerine gore elde edilen sonuglar asagida belirtildigi gibidir.

< En ¢ok memnun olunan alanlar:
1. ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahathkla gériisebilmekten
2. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmekten

% Enaz memnun olunan alanlar:
1. Okulailettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinmasindan
2. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinmasindan

Dis Paydaslar:

idarenin sundugu (iriin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare disindaki
kisi, grup veya kurumlardir. Kurumumuzun dis paydaslari; ilce milli egitim mudurlGgu, veliler ve okul aile birligidir.

Dis paydas veli anketine 157 kisi katilmistir. Bu anketin verilerine gore elde edilen sonuglar asagida belirtildigi gibidir.

R/

< En ¢ok memnun olunan alanlar:
1. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabilmekten
2. Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6grenmekten

% Enaz memnun olunan alanlar:

1. Okul her zaman temiz ve bakimli olmasindan

2. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterli olmasindan
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2.7. Okul/Kurum igi Analizi

Tablo 5. Okul/Kurum ici Analizi

Okul/Kurum igi

Ogrenci sayilari

Akademik basari verileri

Sosyal-kilturel-bilimsel ve

sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul  disiplinini etkileyen

faktorler anketi

insan kaynaklari verileri

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Analiz igerik Tablosu

9. Siniflar: 172 Ogrenci
10. Siniflar: 1510grenci
11. Siniflar: 144 Ogrenci

12. Siniflar: 145 Ogrenci

Akademik Basari Orani: %85

Sportif Lisansi Olan Ogrenci Sayisi: 75
Spor Dallarinda Kazanilan Basari: 25
Bilimsel Alanda Diizenlenen Yarismalarda Kazanilan Basari Sayisi: 1

Kiltirel Alanda Diizenlenen Yarismalarda Kazanilan Basari Sayisi: 7

Mayis ayi itibariyle sinif tekrari riski bulunan 6grenci sayisi: 9

Devamsizlik nedeniyle sinif tekrarina kalan 6grenci sayisi: 7

1 Okul Midiri (Lisans Mezunu)
2 Mudur Yardimcisi (Lisans Mezunu)
40 Ogretmen (17 Yiiksek Lisans Mezunu / 45 Lisans Mezunu)

2 Yardimci Personel (Lise Mezunu)

Derslik Sayisi: 24
Laboratuvar Sayisi: 1
Z Kitliphane Sayisi: 1
Spor Salonu Sayisi: 0
Kantin Sayisi: 1
Muzik Sinifi: 1

Etlt Salonu: 1

BTA:1

226 6grenciye uygulanmistir.
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2.7.1.Teskilat Yapisi

Sami ARSLAN
Okul Miidiiri
Ahmet AYDIN Emel SEYMEN Emine KARADENIZ
Miidiir Yardimcizi Okul Middir Vekili Miidiir Yardimeisi Miidiir Yardimcizi
Ali Kemal ALKAN Fatma OZKURT YILMAZ
Ercan KOG W 6l
O v A g Orumes
Mehmet CAVUSOGLU Nebahat ELMAS Temel 0ZDOGAN Tilin GZTURK l Musmmer ASLAN ] ‘ Saydan Emrah DAVRAN I
Beden Eijimi Ojretmeni Beden Etii Oretmeni j i Of B . -
Eyuphan GELIK Nun TUYSUZ
Fizih Ofetmeni Firik Giretmers
Zeynep HATIBOGLU FAIZ
Biligim Teknolojileri Oretmeni
$akir KARABACAK Ebru KEMAL
Biyoloji Ogretmeni Biyoloji Ogretmeni
Hasan KUGUK Musa KUM Taner ARSLAN
e
Arif SARI Kemal GEDIKLI Murat KALYONCU Songul BAYRAKTAR
Matematik Ogretmeni Matematik Ogretmeni Matematik Ofretmeni Matematik Ogretmeni
Yunus Emre ERDOGAN Sirin $ahin
Matematik Ogretmeni Matematik Ogretmeni
Hilal CAVUSOGLU I ‘Sevda EMIROGLU l Sevim UZUN
Asiye KARACENGEL Dilek BOZKIR Mustafa HEYAL Suheyla CORA OSKAY
Tarih Ofretmen Tarih Ogretmeni Tarih Ogretmen Tarih Ofjretment
Ayse KAYA ALTINDA S Elif iSMAILGEBiOGLU Fatma Giil OKUTAN Hikmet BAHADIR
ivat O - e yat Opr = o ’ = . o0 .
Nevin PAYAS Pinar EYUBOSLU GUGLU Sahin ISIK
Nuray ESEN Saban GUL
Rehber Ogretmen Rehber Ogretmen
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2.7.2.insan Kaynaklari

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Yili itibariyla

Hizmet Siireleri Bransi Hizmet Yili

Gorsel Sanatlar
Matematik, Din K. ve Ah. Bil. 2 1 3
Gorsel Sanatlar, Matematik, Din K. 1 1 2
e Ah. Bil, Almanca
Muizik, Tarih, Tiirl D. ve Ed.,
ingilizce, Cografya, Matematik, 7 5 12
Felsefe
Bilisim Tek. Matematik, ingilizce,
: g 9 6 15
Cografya, Almanca
Rehberlik, Tarih, Beden Egt. Miizik,
Kimya, Fizik, Matematik, Cografya,
va, Ptk Larer gralva: 97 7 24
Felsefe, Biyoloji, Tiirl D. ve Ed., Din
K. ve Ah. Bil, Miizik

Egitim Durumu  |Hizmet Yili

oplam
1 Hizmetli Memur 1 Lise 27 1
2 isci 1 ilkokul 13 1
3 isci 1 Ortaokul 9 1

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

c c c @ Danismanlik Hizmeti Alan  |Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

> . g
e e g = Diizenlenen Egitim/Paylagim
g g & & @ Toplantisi vb. Faaliyet Sayis
o _ cC © S © he)
Qo i) Saal o
~ > % ~ =2 o c 5 c v X
= (@© = o = Q S Q = =
g2 |25 > © £ £ > |E 52 0
S E 2 03 |80 B |3 © n ° o 0 L
= 5 5 = > |52 > |5 & = 5 o > 5 s
g = od i =83 |0 ; ®) > ) o ¢ > >
2 2 2 1 370 7 120 4 7 5




Tablo 10. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvani  Gorevleri

Ahmet AYDIN Okul yénetimi, idari isler, Kurul komisyon ekiplerin kurulmasi, personel arasindaki is
bolimindn planlanmasi, toplantilarin planlanmasi ve yapilmasi, DYK kurslarin
Okul Midrd planlamasi, denetim.

Emine KARADENiZ AGELY siniflarlailgi is ve islemler, idari isler,Okul Aile Birligi, personel ile ilgili is ve
islemler yazismalar, kurslarin planlanmasi, stajyer 6grenciler ile ilgili is ve
W BTRETCIINISE I < |em|er, tasima, kantin ve Okul Ogrenci 6dul ve Disiplin Kurulu,

Emel SEYMEN 11 ve 12 siniflarlailgi is ve islemler, idari isler, yazismalar, ders programinin

e hazirlanmasi, kurslarin planlanmasi ve denetimi,ders ticret hazirlanmasi.
Mudir Yardimcisi

e Egitim 6gretim faaliyetleri planlanmasi ve uygulanmasi,

e Ogrenci kuliipleri ve sosyal sorumluluk programi calismalari

e Sinif rehber 6gretmenligi gorevi

e Sinav, proje ve performans c¢alismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemler
e Ogretmenlerin yetistiriimesine yardimci olmaya yonelik is ve islemler
Ogretmenler

e Gezilerin planlanmasi

e Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kullbd, sinif rehberlik, sosyal
sorumluluk programlarini yliritmek

e Proje ¢alismalari
e Nobet gbrevi

o Velilerle is birligi icerisinde ¢alisma

e Bakim, onarim ilgili hizmetleri,

e Temizlik hizmetleri,

Yardimci Hizmetler
Personeli

e Bahceyle ilgili gbrevler,

e  Okulunisinmaislerini
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 11. Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu
Arag-Geregler

BILGISAYAR

TV

Tablo 12. Fiziki mekan
Fiziki Mekan Yok Adedi ihtiyag Acgiklama

Ogretmen Calisma Odasi 1

Ekipman Odasi 2

Kitlphane 1

Rehberlik Servisi 1

Resim Odasi 3

Muzik Odasi 1

Cok Amach Salon 1

Spor Salonu -
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Tablo 13. Kaynak Tablosu
Kaynaklar

Genel Biitce

Okul Aile Birligi

Ozel idare

Kira Gelirleri 150000

220000 250000 270000

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

170000 250000  |{280000 32000

Tablo 14. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler
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2.7.5. istatistiki Veriler
Tablo 15. istatistiki veriler

FAALIYETLER ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023
Genel Mevcut 850 813 762
Ogrenci Durumu Ortalama Sinif Mevcudu 28 28 28
Mevcudu En Fazla Olan Sinif Mevcudu Sayisi 34 33 33
Mevcudu En Az Olan Sinif Mevcudu Sayisi 16 15 16
Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayisi 3 3 3
Ogrenci Kurslari Kurs Agilan Dersler Matematik, Matematik,
Fizik, Kimya, Fizik, Kimya,
Biyoloji, Biyoloji,
) Cografya, Cografya,
Pandemi TirkDili ve TurkDili ve
dénemi Ebebiyati, Ebebiyati,
ingilizce ingilizce
= K
Katilan Ogrenci Sayisi urs 105 100
Acilmadi
Gorev Alan Ogretmenlerin Sayisi 12 12
Kursun Akademik Basariya Olan Katkisi %75 %80
Sosyal Faaliyetler Kutlamalar Pandemi Demokrasi ve Milli Birlik
donemi GUln0, 29 Ekim
. Cumbhuriyet Bayrami,
Faaliyet .
imad 19 Mayis Genglik Haftasi,
yaptimadi ) 47 Subat Akcaabat’in
Kurtulusu
Anma Guni 10Kasim Atatiirk haftasi,
24 Kasim Ogretmenler
glinli, Mehmet Akif Ersoy
Kermes 1 1
Gorev Alan Ogretmen Sayisi 21 30
Gorev Alan Ogrenci Sayisi 237 420
(QIGIEREENYEEETE Yapilan Geziler Pandemi
- doénemi - -
Yapilan Sergiler Resim, Resim,
Faaliyet Fotograf Fotograf
- - yapilmadi
Sergilenen Tiyatro Sayisi 1 1
Gorev Alan Ogretmen Sayisi 3 4
Gorev Alan Ogrenci Sayisi 130 160
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Projeler ve

Bilimsel Calismalar

Fiziki Mekanlar

Spor Kultibi
Faaliyetleri

Ogrenci Devam
Durumu

Yurt igi Projeler Tibitak Lise Tibitak Lise Tubitak Lise
Ogrencileri Ogrencileri Ogrencileri
proje yarismasl | proje yarismasi proje yarismasi
Copseslilik, Geridonugim
Unliileri Kutiiphanesi
Taniyorum
Yurt Disi Projeler E Twinning Erasmus
Yapilan Bilimsel Calisma Sayisi 15 12 11
Derece Alan Bilimsel Calisma Sayisi 2 1 3
Gorev Alan Ogretmen Sayisi 5 5 13
Gérev Alan Ogrenci Sayisi 24 27 40
Spor Salonu 0 0 0
Cok Amagli Salon Sayisi 0 0 0
Laboratuvar Sayisi 1 1 1
Sinif Sayisi Sayisi 24 24 24
idari Oda Sayisi Sayisi 3 3 3
Ogretmenler Odasi Sayisi 2 2 2
Danisma Odasi Sayisi 1 1 1
Konferans Salonu Sayisi 1 1 1
Olusturulan Takim Branslari Pandemi Atletizm, Atletizm,
donemi Voleybol, Voleybol,
Faalivet Boks, Judo, | Boks, Judo,
aallye Futsal Futsal
yaptimadi
Antrendr Sayisi 1 1
Lisansh Ogrenci Sayisi 79 84
Kazanilan Basarilar 5il 1.1igi 6 il 1.1igi
2l 2.1igi, 2l 2.1igi,
3il 3.1Gg0 1il 3.1Ggu
Ogrencilerin Devamsizlik ortalamalari 3 glin 4,2 giin
Onceki yilda devamsizliktan kalan 6grenci 4 4
sayisl
Bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci 7 7

sayisl
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2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre
Analizi -PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PESTLE Analizi
faktorlerin incelenerek dGnemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya
olumsuz kimleri etkiledigini ortaya cikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PESTLE Analizi, politik(siyasi),
ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir.
Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat)
taraflarindan yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil
engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve
planlama yapilirken bu tehditler g6z 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin sosyokiiltlrel degerleri ve
tutumlartile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun galisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir. Clinkli bu konular
okulun stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal
acidan cevre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasanti bicimi, halkin kdltiirel diizeyi, toplumsal
gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum acisindan bir firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu
tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi glinimiz
haberlesme araclari cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazili haberlesmenin
ifade glcliklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylari gérerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis
bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢ok cabuk
ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu
durum bilimsel, teknik ve dislinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya koti sonuglariyla bitiin diinyaya
yayllmasini saglamaktadir. Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve distinsel degisimler, egitim ve
ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

Yapilan PESTLE analiziyle okul tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokadiltiirel, teknolojik, yasal
ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanmistir. Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve
egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir.

Bu amag ile stratejik plan ekibimizce okulumuz stratejik planina yén vermek (izere PESTLE analizi yapilmis olup,
mevcut durum analizi galismalarinda genisge yer almis ancak plan igerisinde 6zet bir sekilde yer verilmistir.
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Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler ‘

0 Okul/kurumun bulundugu gevrenin genel gelir

durumu,
0 Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, 0 s kapasitesi,
0 Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttinic unsurlar,
0 Yasal yukumlGluklerin belirlenmesi, 0 Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
0 Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Tasarruf saglama imkanlari,
0 Okul/kurum gevresindeki politik durum. ¢ issizlik durumu,

0 Mal-Uriin ve hizmet satin alma imkanlari,

0 Kullanilabilir butge

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
0 Kariyer beklentileri, 0 Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, 0 e- Devlet uygulamalari,

0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken|®  Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan egitim

yasta evlenme vs.), imkanlari,
0 Ndfus artigi, 0 Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araglar
0 Gog,
0 Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim
0 Nifusun yas gruplarina gére dagilimi, kapasiteleri,
0 Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma ®  Personelin ve 6grencilerin sahip
hirsi, liiks yasama diskinliik, kirsal alanda kentsel yasam), oldugu teknolojik araglar,
¢ Beslenme aligkanliklari, ®  Teknoloji alanindaki gelismeler
0 Degerler, mesleki etik kurallari vb. 0 Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

® Hava ve su kirlenmesi,
0 Toprakyapis,

0  Bitki 6rtisd,
0 Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan galismalar,
0 Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

0 Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

Tablo 16. PESTLE Analiz Tablosu
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2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

ic Cevre

Gugll Yonler Zayif Yonler

Ogrencilerin okulun
rehberlik servisinden
yeterince
yaralanabilmeleri

Akademik basarilari diisiik olmasi

‘ Dis Cevre
Guglu Yonler

Okulun merkezi
yerde olmasi,
ulasimin kolay olmasi

Sosyal medya ve
medyanin olumsuz
etkisi

Zayif Yonler

Ogretmenlerin

tecribeli alaninda
uzman ve segilmis
ogretmen olmalari

Ogrencilerin gelisimlerinin
bltincil bir degerlendirme
sistemiyle izlenememesi

Mezun
ogrencilerimizin
kurumla iletisiminin
sirmesi.

Okul gevresinin
yeterince glvenli
olmamasi

Sosyal, bilimsel ve
kiltlrel faaliyetlere
katiliminin yiksek
olmasi

Kurum kalttri dogrultusunda
motivasyonunun arttirilmasi igin
personelin yeterince
odullendirilmemesi

Okulun Gniversiteye
yakin olmasi

Veli toplantisina
katilimin az olmasi,
velilerin 6grencileri
takibinin zayif
olmasi

Okullarimizda Fatih
projesi kapsaminda
akilli tahta ve ag alt
yapisi kurulumlarinin
yapilmis olmasi

Okul biitgesinin okul aile birligi ve
kantin gelirleri disinda geliri
olmamasi sebebiyle, bitce
yetersizligi yasanmasi.

Okulumuzun
atletizm stadyumuna
yakin olmasi

Velilerin
sosyoekonomik
diizeylerinin disuk
olmasi

Okul kantininde satilan
malzemeler saglikli ve
glivenilir olmasi

Ogrencilerin zaman yénetimi
hususunda istenilen diizeyde
olmamalari

Kurum personelinin
etkinligini ve
verimliligini artirmak
amaciyla dizenlenen
merkezi hizmet igi
egitimlerin olmasi

Ogrenci ve ailelerin
meslekler ve is
hayatiyla ilgili
yeterli bilgiye sahip
olmamasi

Okulda calisanlara
yonelik sosyal ve
kilturel faaliyetler
diizenlenmesi

Ogrencilerin birgogunda
gozlemlenen dijital bagimlilik

Milli Egitim, Cevre ve
Sehircilik Bakanliklari
ile TEMA Vakfi
arasinda imzalanan
protokol ile "Sifir Atik
Egitim Projesi"nin
baslatiimasi

Okulda BTA nin
bulunmasi

Kurum kalttriandn tim personel
tarafindan benimsenmemesi ve
"biz" duygusunun eksikliginin
zaman zaman is
verimini/kalitesini distrmesi
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Okulumuzda yeterli Kurum personelinin teknolojik ve
miktarda sanatsal ve mesleki yeterlilik gelisimine uyum
kllturel faaliyetler saglamakta giiclik cekmesi

diizenlenmesi.

Lisansh 6grenci
sayisinin iyi diizeyde
olmasi

Engelli asansoriiniin
bulunmasi

Kat yerlesim planinin
olmasi.

Okul, teknik arag ve
gereg yoniinden yeterli
donanima sahip olmasi

Kantin gelirlerinin
olmasi.

E-okul yazilimlarinin
aktif olarak
kullanilmasi.

Yurt ici ve yurt disi
projelerinin tretilmesi
ve sirekliligi ile
projelerin
uygulanmasi.

Ogrencilerin okulun
rehberlik servisinden
yeterince
yaralanabilmeleri

Ogretmenlerin

tecriibeli alaninda
uzman ve segilmis
ogretmen olmalari

Tablo 17. GZFT Listesi

26



Firsatlar

KTU, TRU, DOKA, TUBITAK gibi kurumlarin ortaégretim
o0grencilerine yonelik calismalarinin varligi.

Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik AB programlarinin
e desteklerin mevcut olmasi ve AB projelerinin ilimizde
uygulanmasi

Ulusal ve uluslararasi alandaki proje ve yarisma
aaliyetlerinin 6grenciler acisindan farkh kiltdrleri tanima,
kendi kisisel yeteneklerini kesfetme , kariyer planlamasi
apma, kendilerini dogru yollarla ifade etmelerine katki
sunmasil

Ulke genelinde yeni tiniversitelerin kurulmasi ve mevcut
Universitelerin kontenjanlarinin artiriimasi

iS-Kur'un okul ve kurumlarin yardimci personel ihtiyacina
yonelik calismalar yapmasi

Okulumuzun atletizm stadyumuna yakin olmasi

Tehditler

Okulumuza ayrilan bitgenin
okulumuzun gerceklestirmeyi
planladigl akademik, sosyal,
sportif etkinlikler, projeler ve
diger calismalar icin yeterli
olmamasi

Toplumda spor yapma, sanatsal
ve kilturel faaliyetlerde
bulunma aliskanhginin yetersiz
olmasi

ilcemiz egitimine katkida bulunmak isteyen hayirsever is
insanlarinin olmasi

"Fatih Projesi" gibi teknolojik destek programlarinin
egitim- 6gretime dnemli katkilar sunmasi

EBA’nin bilgi teknolojileri araciligiyla etkili materyal
kullanimini destekleyip teknolojinin egitime
entegrasyonunu saglamadaki katkisi, sinif seviyelerine
uygun, glivenilir ve incelemeden gecmis e-igerikler
sunmasi

Urkiye Ylzyili Vizyonu’nun egitim politikalarina olumlu
etkisi

eni mifredat programlarinin yetkin ve erdemli insani
onceleyen 6grenci profili olusturmaya katki sunmasi

Derslerde basarili olma ya da
olamama kaygisinin 6grenciler
ve aileleri Gzerindeki olumsuz
etkileri

Obezite ve dijital bagimhlik

Egitim politikalari ve 6gretim
programlarin-daki anlk
degisiklikler

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve
is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye
sahip olmamasi

Sosyal medya, televizyon dizileri
etkisiyle hizli degisen sosyal
yasam algisi ile bu durumun aile
yapisina, 6grenci basarilarina
olumsuz etkisi

Toplumda kitap okuma
aliskanliginin yetersiz olmasi

27




Tablo 18. GZFT Stratejileri
2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tim calismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplanti
tutanaklari vs. goz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmistir. Amac ve hedeflere ulasmak i¢in temel
yaplyi olusturulan tespit ve ihtiyaglar Tablo 23’te verilmistir.

Tablo 19. Tespit ve ihtiyaclari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar

izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme igin
¢alismalarinda eksiklikler | etkin bir sistem kurulmasi

Uygulanmakta Olan Stratejik saptanmistir.

Planin Degerlendirilmesi

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri gliclendirecek

.. birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Paydas Analizi

Sosyal medya Tilm Egitim paydaslarinin sanal
bagimhliginin gengler bagimhlik konusunda kararlar
arasinda giin gectikce almasi ve birlikteligin

Okul igi Analiz artmasi, sanal basarilarin | saglanmasi

reel diinyadaki
basarilardan daha 6nemli
addedilmesi.
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3. GELECEGE BAKIS

Okulumuz calisanlarinin tamamindan, paydaslarimizla yapilan toplantilar ve anket yolu ile gorisler alinarak, stratejik
plan ekibi ile yapilan toplantilar sonucu Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz belirlenmistir.
Paydaslarimiz tarafindan ne, neden, kim/kime, nasil? Sorularina verdikleri cevaplar dogrultusunda Misyonumuz
olusturulmustur.

3.1.Misyon
Ogrencilerimizi;

Akademik alanda ihtiyag¢ duyulan Ustiin nitelikli bilim adamlarinin yetistirilmesine kaynaklik eden, ilgi ve yetenekleri
Ust diizeyde olan 6grencileri yiiksekdgretime hazirlayan,

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel ve teknolojik gelismeleri izleyebilecek diizeyde Tiirkge ve Yabanci dil 6grenmelerini
saglayan, Ogrencilerde ge¢mis nesiller ile cagdaslari arasinda ortak duygularin uyandirilmasini saglayan,

Tirk sanat ve kiltir birikimini anlayip yorumlayabilen, yeni bilgi ve projeler Uretebilen bireyler yetistirerek
toplumun ekonomik ve kiltiirel kalkinmasina bilingli bir sekilde katkida bulunmasini saglayan bir okuluz

3.2.Vizyon

Degismeyen Tek Seyin Dedisim Oldudgu Diisiincesinden Hareketle Toplum icinde Verdidi Kaliteli Egitim Ve Ogretim
ile Bilinen, Taninan, Bu Nedenle Kendi Tiiriindeki Okullar iginde ilk Sirada Tercih Edilen Bir Okul Olmak.

3.3.Temel Deger

. GUVENILIRLIK

. HESAP VEREBILIRLIK

. ESITLIK VE ADALET

. KATILIMCILIK

. SEFFAFLIK

. GIRISIMCILIK

. TAKIM CALISMASI

. SURECLERLE YONETIM

. ILETISIM

. TARAFSIZLIK

. SAYGINLIK

. NEZAKET VE ZERAFET

. PLANLI CALISMA

. MILLi VE MANEVi DEGERLERE BAGLILIK
. OLCULEBILIRLIKGEVREYE DUYARLILIK
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4. AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi
4.1.Amaglar

A.1.0grencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

A.2.0grencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi,
girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistiriimesi saglanacaktir.

A.3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdUrilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

4.2.Hedefler

H.1. 1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

H.1. 2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katim oranlari artirilacaktir.

H.2. 1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

H.2. 2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist 5grenime yerlesen égrenci oranini artirmak.

H.2. 3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri
glgclendirilecektir.

H.2. 4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri temelli
yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

H.3. 1. Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
H.3. 2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gliclendirilecektir.

H.3. 3. Egitim ve o6gretimin saglkli ve givenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgl ve givenligi
gelistirilecektir

H.3. 4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji verimliligi artinllacaktir

4.3.Performans Gostergeleri ve Stratejilerin Belirlenmesi

Okulumuz Stratejik ekibi hedef kartlari dogrultusunda 3 tematik alanda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Egitim ve Ogretime Erisim ve Egitim Ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite Temasi
Katilim Temasi 2 hedef ve bu Temasi 4 hedef ve bu 4 hedef ve bu hedefe iligkin

hedefe iliskin 12performans hedefe iliskin 22 10 performans gostergesi
gostergesi ile 13 strateji performans gostergesi ile ile 11 strateji
27strateii
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Tablo 20: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalar
1 saglamak

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilaca
ktir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Ad EGITIM-OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Amacin liskili Oldugu

E L .. . 1
Alt P rogram Hedefi T151m, devam ve siireci tamamlama

Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi (%) | Baslangi¢

Degeri

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028

P.G.1.1.1 Bir egitim ve
o0gretim yilinda devamsizlik
siiresi 20 glinden fazla olan
Ogrenci orani (%)

15 35 25 20 15 10 5

P.G.1.1. 2 Bir egitim ve
ogretim yilinda sinif tekrar 15 3 2 1 1 0 0
eden 6grenci orani (%)

P.G.1.1. 3 Bir egitim ve
o0gretim yilinda 6rgiin
egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)

10 3 2 1 1 1 0

P.G.1.1. 4 Okula kayit
olanlarin mezun olma orani 10 74 80 85 90 95 100
(%)

P.G.1.1.5 Bir egitim ve

ogretim yilinda destekleme
e yetistirme kurslarina kayit
aptiran 6grenci orani (%)

15 15 20 25 27 30 35

P.G.1.1.6 Destekleme ve
etistirme kurslarindaki
oplam ders saatinin 1/5’ine 15 3 2 1 1 0 0

devam etmeyen 6grenci orani

(%)

P.G.1.1.7 Destek egitiminden
aydalanan 6zel egitime
gereksinimi olan 6grenci
orani

10 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

P.G.1.1.8 Telafi egitiminden

aydalanan 6g8renci sayisi 10 - - - } ) )
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Sorumlu Birim Okul Stratejik Ekibi

[s Birligi Yapilacak

o Okul Aile Birligi, Okul Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri
Birim(ler)

S.1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitillecektir.
S.1.1.2. Ogrenci devamsizligimin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarm giderilmesi amactyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iligkin farkindalik ¢aligmalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S.1.1.3. Okula aidiyeti artirmak amactyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin dgrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S.1.1.4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S.1.1.5. DYK kurslarma devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig
azaltacak calismalar yapilacaktir.

S.1.1.6. Ogrencilerin rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul
kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S.1.1.7. Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin uygun alanda egitim
alabilmeleri i¢in rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S.1.1.8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana
yumunu gii¢clendirmek i¢in ¢aligmalar yiriitiilecektir.

Stratejiler

Ogrencilerin igsel, kisisel sorunlart

Ogrencilerin devamsizliklar1 hakkinda velinin takibinin yetersiz olmasi
Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin drgilin egitimden yaygin egitim
rumlarina gegis talebi

Riskler

Maliyet Tahmini

amaninda uyumayan 6grencilerin sabahlari uyanamamasi
Hafta i¢i yogun program nedeni ile DYK kurslarina katilmama istegi

Tespitl 9 - . .
espitier DYK kurslarma ulagimi saglamada iicretsiz servisin olmamasi

Ogrenme kayiplarmni telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
lasim sorununu giderecek servislerin konulmasi

Ogrencilerin devamsizliklarinin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
onlendirilmesi igin rehberlik sisteminin giiclendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal

[htiyaclar etkinliklerin artirilmasi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi
ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine
sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
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Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamal

arimi saglamak
Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Amacin {lgili Oldugu i S . .
Program/Alf Program Adi GITIM-OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Amacin Iliskili Oldugu I
N e Ders Dis1 Etkinlikler

Plan

o . Donemi
erformans Gostergeleri Sk (00 Bk 2024 2025 2026 2027

Degeri
P.G.1.2.1 Bir egitim ve
o0gretim yilinda bilimsel,
sosyal, kllturel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum igi ve
kurum disi faaliyete katilan
O0grenci orani (%)
P.G.1.2.2 Bir egitim ve
O0gretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti galismalari
aaliyetine katilan 6grenci
orani (%)
P.G.1.2.3 Bir egitim ve
o0gretim yilinda yerel, ulusal
e uluslararasi proje, yarisma
vb.etkinliklere katilan
O0grenci orani (%)
P.G.1.2.4 Bir egitim ve
O0gretim yilinda
Universitelerde ylratilen
bilimsel, sosyal, kiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci orani (%)
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Sorumlu Birim Okul Stratejik Ekibi

[s Birligi Yapilacak

B Sosyal Kuliipler, Okul Proje Ekibi, Okul Rehber 6gretmenleri

S.1.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.1.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢Oziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

Stratejiler S.1.2.3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
atilmalari tesvik edilecektir.

S.1.2.4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligryla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S.1.2.5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekd gretimi
animalarini ve {iniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
e sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var
olmasi

Riskler Mali ihtiyaglari teminindeki kaynak yetersizligi

Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik
zorluklar

Maliyet Tahmini 20.000 TL

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratic
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az géndermeleri

Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi
Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken
yaslarda ortaya ¢ikmasi

Tespitler

[lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyact

[htiyaglar Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarin gili¢lendirilmesi

Okul bahgesinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani
ihtiyact

35



Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, Giretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktr.

Ogrencilerin derslerdeki akademik bagarisi artirilacaktir.

Amacin {lgili Oldugu e e v . .
N — EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Akademik basari

Plan

L : Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri EikislCo) Balngt 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri
P.G.2.1. 1 Matematik dersi
yilsonu basari puani

P.G.2.1. 2 Turrkge dersi
yilsonu basari puani

P.G.2.1. 3 Sosyal bilimler alan
dersleri yilsonu basari puani

P.G.2.1. 4 Fen bilimleri alan
dersleri yilsonu basari puani
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Sorumlu Birim Okul Stratejik Ekibi

Is Birligi Yapilacak Sosyal Kuliipler, Okul Aile Birligi, Okul Rehberlik Servisi, Okul Ziimre
Birim(ler) Baskanlar1

S 2.1. 1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
etistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S 2. 1. 2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
amamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S 2. 1. 3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
Ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.

Stratejiler S 2. 1. 4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler
diizenlenecektir.

S 2. 1. 5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb.
arismalar diizenlenecek ve 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
S 2. 1. 6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz,
sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S 2. 1. 7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir
proje ve etkinlige katilmas1 saglanacaktir.

Aileleri gelisim/beceri temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran
kademeler arasi gegislerde uygulanan simav yontemlerinin devam
ettirilmesi

Degisen miifredat programlarinda kullanilabilecek ders materyallerinin
hazirlanmasinda yasanabilecek gecikmeler

Ogrencilerin okula devamimin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
etersiz kalmasi

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 20.000 TL

Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan
s sayisinin fazla olmasi
Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in
rehberlik sisteminin gelistirilmesi

Ogrenciler iizerinde smav baskis1 olusturmayacak bir gegis sistemi
Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag
duyulmasi
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Amag 2

Hedef 2. 2

macin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

P.G.2.2.1 Bir Uist 6grenime
yerlesen 6grenci orani

P.G.2.2. On lisans
programlarina yerlesen
Ogrenci orani

P.G.2.3.Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan dair
ulasilan 6grenci sayisi
P.G.2.2.4. Tercih danismanligi
faaliyetlerinde yararlanan
Ogrenci sayisl
P.G.2.2.5.Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan faaliyet
sayisl

P.G.2.2.6.Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda (TYT)-
AYT’ de ilk 500-1000-5000-
10000’de yer alan 6grenci
sayisl

P.G.2.2.7. Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda (AYT)
ilk 500-1000-5000-10000 'de
yer alan 6grenci sayisl

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda (ist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgei, girisimci, Gretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistiriimesi saglanacaktr.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerlesen
0grenci oranini artirmak.

EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

iiksek Ogretim

Hedefe

20

Plan

Donemi
Etkisi (%) | Baslangig

Degeri

%20

15 %18 %25 %26 %28 %30 %35
10 140 145 150 155 160 165
10 87 90 95 100 110 120
15 12 13 14 15 16 17
15 - 1 2 3 3 4
15 - 1 2 3 3 4
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Sorumlu Birim Okul Stratejik Ekibi

Is Birligi Yapilacak

o Okul Aile Birligi, Okul Rehberlik Servisi, Okul Ziimre Bagkanlar1
Birim(ler)

S 2.2.1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
eterlilikleri artinlacaktr.

S 2.2.2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar
araciligl ile ylz yiize egitime destek olmak Uizere uzaktan egitim imkanlari
olusturulacaktir.

S 2.2.3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir tist
Stratejiler 0grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
yuratulecektir.

S 2.2.4.Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi
animalarini, Gniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artiriimasi
saglanacaktr.

S 2.2.5.Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun
bulusmalari, lisans programlari tanitimlari v.b) sayilar artirilacaktir.

Universiteye giris sinavinda yapilacak anlik degisiklikler
Degisen Diinyanin ihtiyaclarina cevap verecek yeni ortaya ¢ikan
mesleklerin tanitilmasinda yasanan gecikmeler/aksakliklar

Maliyet Tahmini 5. 000 TL

Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlara ydnelmek yerine ders
secimlerinde duygusal davranarak uzun vadede koti sonuglarla
karsilagmalari

Ogrencilerin sosyal medya bagimliliginin ders basarilarina/sinav
hazirliklarina olumsuz etkisi

Hayatinin merkezine akademik basariy1 koyan 6grencilerin sinav stresi
ile basa cikmakta zorlanmalari

Ogrencilerin yetenek/ilgi alanlar1 ve kariyer planlarim destekleyecek
meslek tercih etmelerine yardimer olacak etkin bir rehberlik
mekanizmasinin olusturulmasi

Ogrencilerin sinav hazirlik dsneminde motivasyonlarini yiiksek tutacak
caligmalar
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mag 2

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, Giretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacakdr.

Hedef 2. 3

Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin
gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri gliglendirilecektir.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

macin Iliskili Oldugu
It Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 2.3.1. Ogrenci
gorlismeleri orani

Hedefe

20

Rehberlik Hizmetleri

Plan
Donemi

Etkisi (%) |Baslangig

Degeri

%42

PG 2.3.2. Veli gorismeleri
orani

PG 2.3.3. Ogretmen
gorasmeleri sayisi

PG 2.3.4. Diizenlenen etkinlik
sayisl

PG 2.3.5. Bireysel ve grup
basarisini artirma
uygulamalari sayisi

20 %60 %62 %63 %68 %70 %72
20 60 62 65 68 70 72
20 22 25 28 30 33 35
20 196 200 220 240 250 260
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Sorumlu Birim Okul Stratejik Ekibi

Is Birligi Yapilacak

o Okul Rehberlik Servisi-Okul Aile Birligi-Simif Rehber Ogretmenleri
Birim(ler)

S2. 3. 1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢aligmalar1 kapsaminda 6grencilerin
eksikleri ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi igin
birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. 3. 2. Smuf rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki galisma
is birligigiiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi
0grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S2. 3. 3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsam1 ve nemi ile ilgili 6gretmenlere
onelik farkindalik ¢caligsmalar yiiriitiilecektir.

S2. 3. 4. Ogrencilerin yas donem &zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bag etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma
ontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

S2. 3. 5.Sinav hazirlik siirecindeki 6grencilerin motivasyonunu yiiksek
tmak amach etkinlikler gerceklestirilecektir.

Stratejiler

Egitimin siire¢ odakl1 degil sonug odakli goriilmesi

Ogrencilerden beklenen akademik basarinin onlarda psikolojik baskiya
Riskler sebep olmasi

Konjonktiirel gelismelerin Z kusaginin gelecek beklentisi, kariyer
planlamasi iizerindeki etkileri

Maliyet Tahmini 10.000 TL

Ogrenci motivasyonunu gelistirici etkinliklere yeterince yerverilmemesi
Ogrencilerde tespit edilen sinav kaygisi

Ogrencilerin ders ¢alismay1 sadece sinav haftasi ile sinirlamasi
Ogrencilerimizin 10. Sinif sonunda bdliim/alan segerken tiim calismalara
ragmen yetenekleri dogrultusunda tercih yapmamalari

Ogrencilerde 6zellikle okul sinav doneminde rahatsiz edici boyutlara ulasan
sinav kaygisini azaltmaya yonelik ¢alismalar

Ogrencilerde planli ve verimli ders ¢alisma, zamani etkin kullanma ile ilgili
aliskanliklarin gelistirilmesi

Ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda potansiyellerini ortaya cikartacak
alanlara yerlesmesini saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi
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Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st 6gretime
Amag 2 hazirlanmasi, yaraticl, yenilikgi, girisimci, Gretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktr.

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik
Hedef 2. 4 sayis1 yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri
artirilacaktir.

Amacin [lgili Oldugu o o . .
Program/Alt Program Adi EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amacin Iliskili Oldugu

Alt Program Hedsfi Yabanci Dil Ogrenme

Plan

. . Hedefe  Donemi
Performans Gostergeleri Bl 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri
PG 2.4.1. Yabanc dil
o6grenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik agilacak
kurs sayisi
PG 2.4.2. Yabanci dil
ogrenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik agilan
kurslara katilan 6grenci orani
(%)

PG 2.4.3. Ogrencilere
yabanci dil bilmenin 6nemini
ve gerekliligini anlatan
seminer sayisl

PG 2.4.4. Yabanci dil dersi
yilsonu puan ortalamasi

PG 2.4.5. Ulusal ve
uluslararasi hareketlilik
programlari/ projeleri
bilgilendirme toplantilarina
katilim orani (%)

PG 2.4.6. Bir egitim 6gretim
doneminde hazirlanan ulusal
veya uluslararasi proje sayisi
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Sorumlu Birim Okul Stratejik Ekibi

Is Birligi Yapilacak

i Okul Yabanci Dil Ogretmenleri-Okul Proje Ekibi

S 2. 4. 1.Ogrencilerin yabanci dil grenme yeterliliklerini gelistirmeye
onelik kurslar agilacaktir.

S 2. 4. 2.0grencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan
seminerler diizenlenecektir.

S 2. 4. 3.Ogrencilerin yabanci dil egitimine y&nelik olarak diizenlenen
konferanslara katilimlari saglanacaktir.

S 2. 4. 24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan
haberdar olmalar1 saglanacaktir.

S 2. 4. 5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve
hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve dgrencinin motivasyonu
saglanacaktir.

S 2. 4. 6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda
abanci dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S 2. 4. 7.Tuim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan
ateryallerinbulundugu yabanci dil sinifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.
S 2. 4. 8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri
olusturulacaktir.

S 2. 4. 9.0kul Proje Ekibi, her ay ilana ¢ikan proje bagvurulariyla ilgili
bilgilendirme ¢aligmalari yapacaktir.

S 2.4.10.9, 10 ve 11. Smiflar diizeyinde “Proje Hazirlama Teknikleri”
bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir.

abanci dil dersinin haftalik ders saatinin yetersizligi

Ogrencilerin {iniversite sinavinda soru gelecek derslere agirlik vermesi ve
abanci dili ihmal etmesi.

luslararas1 hareketlilik projelerinin kabul edilmesinin zorlugu.

cilacak yabanci dil kurslarina 6grenci katiliminin az olmasi/kurs
acilmamasi

Maliyet Tahmini

abanci dil egitimi i¢in ayrilan haftalik ders saatinin dili gelistirme
acisindan yetersiz olmasi.

Okulda uluslararasi hareketlilik programlarina dair bir projenin heniiz
apilmamis olmast.

Bir egitim dgretim yilinda yapilan proje sayisinin yetersiz olmasi.
Ogretmenlerin proje yiiriitme konusunda yeterli motivasyona sahip
olmamasi.

Ogrencilerin yabanci dilin énemi konusunda bilinglenmesinin saglanmasi.
Ogrencilerin uluslararasi hareketlilik programlari konusunda bilgi
edinmesinin saglanmasi.

Ogrencilerin ilgi alanlarina gére proje gelistirme ve hayata gecirme
onusunda desteklenmesi.

Ogretmenleri proje yiiriitme konusunda tesvik edecek uygulamalarin ve
odiillendirme mekanizmalariin hayata gegirilmesi.

Ogretmenlerin uluslararasi projelerin yazimi konusunda egitim almalarimin
saglanmasi.
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Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir

edef 3. 1 Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacin [liskili Oldugu

Alt Program Hedefi iziki Mekanlar

Plan
Performans Gostergeleri Eg{fge(gz) BZ ‘s’ginglllg 2024 2025 2026 2027 | 2028
Degeri
P.G.3.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor
salonu, kitiphane,
pansiyon vb.) sayisi
P.G.3.1.2 Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)
P.G.3.1.3 Altyapi ve
donatim eksikligi bulunan 30
iziksel birim sayisi
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Okul Idaresi

Okul aile birligi, yardimei personel

S3.1.1 Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligsmalar yapilacaktir.

S3.1.2 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3.1.3 Bilisim altyapisini gliclendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S3.1.4 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
ygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
aliacaktir.

Odeneklerin yetersiz olmasi

Okul Aile Birligi gelirlerinin yetersiz olmasi

Y erel imkanlarin yetersiz olmasi

ardime1 personel sayismin ve donaniminin yetersiz olmasi
Temizlik ve hijyen malzemelerinin temininde sikint1 olmasi.

30.000 TL

Okulda gergeklestirilen projeler i¢in donanimli bir ¢alisma mekani bulmakta
giicliik ¢ekildigi,

Gelisen ve degisen kosullara uyum saglayabilecek bilgisayar becerilerinin
gelistirilebilecegi alanin olmadigi,

Okulumuz labaratuarina yenilikg¢i bir anlayisla malzeme temini
apilmadigi/gelistirilmedigi tespit edilmistir.

Okulumuzun fiziki donaniminin okulumuzun misyon/vizyonuna hizmet edecek
sekilde diizenlenmesi

Okulun fiziki mekan eksikliginden kaynakli sportif faaliyetlerle ilgili
problemlerin ¢6ziimlenmesi

Okulda gergeklestirilen projeler i¢in donanimli bir ¢alisma mekani
olusturulmasi

Gelisen ve degisen kosullara uyum saglayabilecek bilgisayar becerilerinin
gelistirilebilecegi alanin olusturulmasi

Okulumuz labaratuarina yenilik¢i bir anlayisla malzeme temini yapilmasi.
Temizlik konusunda yardimci personele gorev dagilimi ve planlama yaparak
akibinin saglanmasi.
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Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir

Hedef 3. 2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
gliclendirilecektir.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

URUMSAL KAPASITE

Amacin Iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi iziki Mekanlar

Plan
. Hedefe | Donemi
" 5
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig 2024
Degeri
P.G.3.2.1 Hizmet i¢i egitim
alan yonetici orani (%)

P.G.3.2. 2 Hizmet igi
egitim alan 6gretmen
orani (%)

P.G.3.2. 3 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan
O0gretmen orani (%)
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Koordinator Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak

Birimler Ztimre bagkanlar

S3.2.1 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit
edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan
hazirlanacaktir.

S3.2.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere
atilmalari tegvik edilecektir.

S3.2.3 Okul personelinin motivasyon, iy doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Ogretmenlerin ders yiikii sebebiyle hizmet igi egitimlere yeterince zaman
aylramamasl.

Hizmet i¢i egitimlerin niteligiyle ilgili sorunlarin yaganmasi.

Hizmet i¢i egitimleri alan 6gretmenlerin kazanimlarmi okul 6grenme
ortamlarina aktaramamas..

Okul Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin az olmasi, kurum
iltiriinii  gelistirecek/biz bilincini artiracak etkinliklerin nitelik ve nicelik
acisindan az olmasi

Ogretmen motivasyonunun 6grenci motivasyonu on plana gikartildigindan
ertelenmesi/yok sayilmasi

Ogretmenler yeni miifredat programlar Tiirkiye yiizy1li vizyon belgesine kurum
olarak katki sunulmasiyla ilgili yenilik¢i ¢aligmalara/hizmet i¢i egitimlere
ihtiya¢c duymasi

Ogretmenlerin egitimde dijitallesme ile ilgili ¢alismalar gergeklestirmekte
cogunlukla yetersiz kalmasi

Okul Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin az olmasi, kurum
kiiltiiriinii  gelistirecek/biz bilincini artiracak etkinlikleriz nitelik ve nicelik
acisindan artirilmasi

Ogretmen motivasyonunun artirilmasi i¢in caligmalar gerceklestirilmesi
Ogretmenlerin yeni miifredat programlari, Tiirkiye yiizyih vizyon belgesine
urum olarak katki sunulmasiyla ilgili yenilik¢i caligmalara/hizmet i¢i egitimlere
katilmasinin tesvik edilmesi, Ogretmenlerin aldiklari egitimler araciligiyla
okulda yetkin ¢aligmalar gerceklestirmesi
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Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde
gelistirilecektir

Amag 3

Hedef 3. 3 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin
okul sagligi ve gilivenligi gelistirilecektir.

Amacin [lgili Oldugu

Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

iziki Mekanlar

Plan Donemi
Baslangig 2024 2025 2026 2027 (2028
Degeri

Hedefe

Performans Gostergeleri ..
2 Etkisi (%)

P.G.3.3. 1. Okulda yasanan kaza

10 - - - - - -
sayisl

P.G.3.3. 2. Bagimlilikla micadele
ile ilgili konularda egitim alan
O0grenci, 6gretmen ve veli orani
(kirihim yapilacak).

10 45 50 55 58 60 65

P.G.3.3. 3. Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
(kirthm yapilacak)

10 250 255 260 270 280 290

P.G.3.3. 4. Saglikh beslenme ve

obezite ile ilgili konularda verilen

egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
eli orani (kirthm yapilacak)

10 88 59 90 92 93 94

P.G.3.3. 5. Hijyen, gida glivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan 10 40 50 55 60 62 65
O0grenci, 6gretmen ve veli orani
(kirthm yapilacak)

P.G.3.3.6. Disiplin kuruluna sevk

. 10 86 40 38 35 25 22
edilen olay sayisi

P.G.3.3.7. Afete hazirlik
egitimlerine katilan 6grenci ve 10 3 5 8 9 12 15
o0gretmen sayisi (kirllim yapilacak)

P.G.3.3.8. ilkyardim egitimlerine
katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi 10 6 10 12 14 16 18
(kirihm yapilacak)

P.G.3.3.9. Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci ve 10 3 4 6 7 9 12
o0gretmen sayisi (kirilim yapilacak)

P.G.3.3.10. Afet ve acil durum

. 5 2 3 4 4 5 5
atbikat sayisi
P.G.3.3.11. Onur belgesi alan
Ogrenci sayisi 5 98 110 115 120 125 130
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oordinator Birim Okul 1daresi

Rehberlik servisi, sinif rehber dgretmenleri

S3.3. 1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
zmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3.3. 2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
oordinasyonunda smif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle
is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve
velilerin farkindaliklar1 artirllacaktir.

S3.3. 3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
Odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere drnek olmasi
saglanacaktir.

S3.3. 4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1 ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
apilacaktir.

S3.3. 5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgm hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S3.3. 6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda
etkinlikler diizenlenecektir.

S3.3. 7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S3.3. 8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

elilerin okula gelmesinin zorlugu.

Ogretmenlerin programlarimin yogunlugundan kaynakl egitime zaman
aylramamast.

kiusaginin 6fke kontrolii konusunda yeterince basarili olmamasi

Siber zorbalik, akran zorbalig1 gibi hususlarin ergen psikolojisini dogrudan
etkilemesi

Bagimlilikla miicadelenin etkin sekilde siirdiiriilememesi

Ogrencilerin sanal diinyada yasadiklari basar1 ve basarisizliklarla gercek
diinyadakiler arasinda baglanti kurmasi

Olas1 bir dogal afet durumunda bilingsizce yapilacak miidahaleler

Okulun ve paydaslarinin olasi risklere karsi gerekli 6nlemleri almamis olmasi

Maliyet Tahmini

Akran zorbalig1 ve siber zorbaliktan etkilenen 6grencilerin varligi ve bu
durumun 6grenme-6gretme siireclerini olumsuz etkiledigi

Bagimlilikla miicadele (dijital bagimlilik, zararli aligkanliklar) noktasinda okul-
eli-6grenci igbirliginin tam olarak saglanamadigi goriilmiistiir.

Bagimlilikla miicadele (dijital bagimlilik, zararli aliskanliklar) noktasinda okul-
eli-6grenci isbirliginin tam olarak saglanmasi ile ilgili calismalara ihtiyag
duyulmaktadir.

Velilere yonelik yapilacak etkinliklerin zamanlamasinin iyi planlanarak
katilimin artirilmasi.
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Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir

[klim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Amacin [lgili Oldugu

rogram/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacin Iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi iziki Mekanlar

Plan
Donemi
Etkisi (%) | Baslangig
Degeri

Performans Gostergeleri

P.G.3.4.1. Elektrik tiketimi
(kw)

P.G.3.4.2. Su tiketim

miktari (m?3)

Uketim miktari (m3/It/kg)

P.G.3.4.4. Bakim ve
onarimi yapilan alan-
esisat sayisi/orani
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Koordinator Birim Okul idaresi

Ogretmenler, yardime1 personel

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiikketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
calismalar1 yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligsmalar
apilacaktir.

Okulumuz binasinin eski bir bina olmasi sebebiyle yipranma pay1 bedellerinin
her yil artmasi.
Okulumuz biitgesinin okulumuz zorunlu ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde

Okulun tiim pencerelerinin eskimesi ve arizali olmasi enerji kayiplarinayol
acmaktadir

Kalorifer petekleri ve borularinin eski olmasi

Kullanilmayan 1siklarin kapatilmamasi

Enerji tasarrufu konusunda bilinglendirme amacgh calismalar yapilmasi.
Tiim pencerelerin tamir edilmesi veya yernisi ile degistirilmesi
Kalorifer petekleri ve borularinin yenisi ile degistirilmesi
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4.4.Maliyetlendirme

Okulumuz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin program ve proje bazinda kaynak tahsisler
ile bltgesinin stratejik planina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandiriimasi gerekmektedir.
Akgaabat Borsa istanbul Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye
stratejik amag¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma slrecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile blit¢e arasindaki baglanti gliclendirecek ve

harcamalarin 6nceliklendirilmesi slreci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilece kfaaliyet ve projelerile bunlarin tahmini kaynak
ihtiyaci belirlenmistir. Akgaabat Borsa istanbul Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan’nda yer alan stratejik
amaglarin gergeklestirilebilmesiicin bes yillik stire icin tahmini 1173000 TL'lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda
yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan

ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagiimistir.

Tablo 21. Maliyetlendirme Tablosu

KaynakTablosu

‘ Genel Biitce

150000

2026

220000

2027

250000

2028

270000

Toplam

983000

Valilikler ve Belediyelerin

Katkis1 - - - - - -
Diger (Okul Aile 15000 | 20000 | 25000 | 30000 | 35000 125000
Birlikleri)
‘Performan Maliyeti 11000 | 12000 | 13000 | 14000 | 15000 65000
TOPLAM
119000 | 182000 | 258000 | 294000 | 320000 | 1173000




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve programinda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak lizere, kamu mali yénetiminin yapisini ve isleyisini
diizenlemektir. Buamacg dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin Misyon ve vizyonlarini olusturmasi,
stratejik amaclar ve oOlcllebilir hedefler saptamasi, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme v edegerlendirmesini yapmalari gerekmektedir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag
ve hedeflere kiyasla dlglilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Akgaabat Borsa istanbul Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelin euygun olarak
olusturdugumuz Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin siiregler isu sekildedir:

1. Akgaabat Borsa istanbul Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani performans gdstergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. Gerekli stratejilerin alinmasi.

Akcaabat Borsa istan bul Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan’nda yer alan performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini olusturan birinci izleme
kapsaminda gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak degerlendirilecektir.
Gostergelerin  gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor, Ust yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasi icin gerekli gorilen Stratejilerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlari ve gosterge
hedeflerinden sapmalar goriliyor sabunlarin nedenleri, Ust yonetici baskanliginda degerlendirilerek gerekli
Stratejilerin alinmasi saglanacak, ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

Tablo 22. izleme ve degerlendirme Tablosu

IZLEME DEGERLENDIRME | GERGEKLESTIRILME iZLEME DEGERLENDIRME DONEMI ZAMAN KAPSAMI
DONEMI ZAMANI SUREG AGIKLAMASI
Birinci izleme- Her yilm Temmuz Gostergelerin gerceklesme durumlari Ocak-Temmuz
Degerlendirme Dénemi ayl igerisinde hakkinda hazirlanan raporun kurum doénemi
midiriine sunulmasi
ikinci izleme- izleyen yilin Subat Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve Bir Yillik Dénem
Degerlendirme Dénemi ayl sonuna kadar sapma nedenlerin degerlendirilerek
gerekli Stratejilerin alinmasi
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